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ABSTRACT

This research was aimed fo fmow the planming of new oil palm plantation’s opening
activities on PT. Desaria Plantation Mining and to analize the network planning basic method
CPM and PERT in order to get efficient allocation af time. This research was done purposively in
PT. Desaria Plantation Mining. The data consist of primary and secondary dala which was
analized by using network, time analized, Program Evaluation and Review Teckmigue (PERT) ard
efficiency. The result of this research showed that the allocation of time and cost after the using of
network planning were more efficlent compared to the company planming, 98 days or 28,74% in

time allocation can be saved,

Keywords : Network planning, oil palm, the eificiency of time allocation,

PENDAHULUAN

Kabupaten Kaur merupakan salah
saty kzbupsten di propinsi Benglulu yang
memiliki potensi pengembangan kelapa sawit.
Wamun sejauh ini belum ada perusahaan yang
bergerak di bidang kelapa sawit yang dapat
menampung  hasil  produksi  masyarakat.
Didasarkan hal tersebut, PT. Desara
Plantation Mining membangun sebuah unit
perkebunan kelapa sawit. Proyek perkebunan
kelzpa sawil ini merupakan penanaman baru
di zrea saluas 5.000 Hektar. Penanaman tahap
periama seluas 2.000 Hektar,

Provek perkebunan kelapa sawit olch
PT. Desarie Plantation Mining mulai dari
persizpan lzhan sampai penanaman terdic
gari beberapa tuhapan ateu urutan kegiatan
saim  :  Pre  nmursery,  main murscry.,
pemanaman kacangan, perawatan tanamasn
izczngan. pembuatan  |ubang  tanam,
peadistribusian bibit, pemupukan dasar dan
pesemarman. Dimana sctisp  tahapan

mempunyai tenggang wakiu antum  satu
kegietan dan kegiatan lainnya.

Perencanaan  kegiatan-kegiatan  proyek
merupaksn sustn masalah yang sangat penting
schab PETCMCATEAN kepiatan-kepriaian
merupakan dasar untuk proyek dapat
dilaksanaken secarn  opfimal, Perencangan
kegiatan-kegiatan tersebut dapat berupa
jadwal, anggaran, pengisian personil, dan
urutan langksh peloksanaan kegintan. Selain
itu, perusahaan memiliki sumber daya yang
terbatas, maka diperfukan percncanaan yang
matang dan balk untuk menpelola sumber
daya dan penetapan jadwal kerja proyek.
Perepcaraan  digunakan sebapal  pedoman
dalam pelaksanaan proyek sehingga proyek
dapat dilaksanakan dengan waktu dan biaya
yang efisien (Anonim, 2009).

Proyek vyang relatif kecil dapat
diselesaikan dalam jengka wakiu yang
pendek, maka perencanasn akan relatil
muodah.  Schalknya proyek-proyek yang
berskala besar seperti PT. Desaria Plantation




Analisa Panyedssaian Kagiatan Pemindaan ..
(N, Nvayw Neti Arant dan Afnl Harumantika |

“iming ini rnemerfukan waktu penyelesaian
yarp relatil Jama dean akan lerssa betapa
suliinya  meényusun  perencanaan  untuk
dikembangkan analisa  nerwork denpan
metode PERT dan CPM untuk membantu
mangiemen  proyck  dalam  memyusun
perencanaan provek.

Pada diogram  rmetwork, keranpka
penyelesaian pekegaan dapat dilihat serta
dapat diketahui waktu penyclesaian pekerjzan
secara kescluruban  atsupun masing-masing
reiwork, makn kompleksitas  hubungan
masing-masing pckegjaan dapet  diuraikan
atay  dipermudsh. Sehingga penyusunan
perencansan akan dapat berhasil dengan bailk,

Berdasarkan latar belakang di atas maka
rumuesan masalah delsm penelitian ni adalah
: bagaimana merencanakan kegiatan, schingga
penyelesaian kegiatan pembukaan perkebunan
kelapa sawil PT. Desaria Plantation Mining,
dapat menghemat alokasi waktu.,

Adapun tujusn dari penelitian fni adalak
untuk mengetahui  perencanaan  kegiatan
pembukasn perkebunan baru kelapa sawit PT.
Desaria Plantation Mining den menganaliss
perencansan kegiatan pembukaan perkebunan
kelapa sawil PT. Desaria Plantation Mining
dengan network plarming basis metode PERT
— CPM, apar mendapatkan  penghematan
alokasi waktu, !

Lingkup penclitian ini hanya dibatasi
kegiatan-kegiatan pembulaan
petkebunan baru kelapa sawit PT. Desaria
Plantation Mining. Batas kegiatan yang akan
diteliti adalsh dari pre mursery hingoa
penanaman kelapa sawit. '

METODOLOGI PENELITTIAN

Penentuan lokasi penelitian  dilakukan
secara scngaja (pwposive) wyaitu di PT.
Desaria Planttion  Mining.  dengan
pertimbangan bahwa PT. Desaria Plantation
Mining merupakan salah satn perusshasp
usaha perkebunan kelapa sawit, yang dalam
pelaksanasn kegistan penanaman kelapa sawit
tefsh membuat swati perencansan kepiatan
proyek. Provek tersebut dari pre mursery
= i penanaman kelapa sawit

72

Pengumpulan  data  dalam  penelitian  ini
mengambil data primer dan data sekunder.
Analisn PERT (Program Evaluation
and Review Technigue) digunakan untuk
mengetahui  lamanya waktu  penyclessian
svatu kegiatan (Duravion of Activiy) Yailu
memakai pendekatan statistik  berdasarian

teori probabilitas (Gausz),
rpd +dm+b

Pimana :

& = Perkiman waktu optimis  (most
aplimistic time)

b = Perkiraan wekin paling pesimis
(most pessimistic time)

m = Perkiraan waktu paling mungkin
(st likely time)

TE = Wakiu yang diharaphan (rora/
expecied fime)

Untuk memperkirakan kemunglcinan
(Probabilitas)  wakiu  penyeleseian  sain
kegiaten vang dijadwalkan, digunakan remus
Standar Normal (Z), dengan T{d) waktu
penyelesmian yang ditargetkan dan TE wakiu
penyclesaian kegiatan yany diharaplan.

. _Tid:=TE
Dimana Standar Deviasi dihitung dengan ¢
ih—ga:
5=

&
Varians'rapam Kepiatan
b-a’t
VITEi =5 =i——2|
Sclanjulnya untuk menpetahni
probabilitas penyelesaian proyek, dengan
melihat nilai Z pada tabel distribusi normal.

HASIL DAN PEMBAHASAM

Pembukaan perkcbunan  buru  k
Desaria Plantation Mining meliputi luasan
2000 hektar dan terdini dari 23 kegiatan.
Sebelum  dimulai  kegiatan pre  nursery
diasumsikan bahwa pembersihan lahan sudah
dilakukan, Sehingga dolam  hel  ini
pembersihan lahan merupakan suata ever,
yaitu yanp tidak memerlukan waktu, biaya
alanpun biaya lainnya.

Dalum menganalisa nerwork planning
digunakan asumsi sebagai berikut :
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Tabel 1. Rincian Kegistan Proyek duri Pre Nursery hingea Penanaman Kelapa Sawit PT. Desaria

Plantation Mining 2.000 Ha.

Kegiatan yang
No Jenis Kegiatan Simbol Mendahului Waktu (Hari)
Pre nursery _
|  Pembuatan bedengan dan naungan & 4
2 Pengision bakybag B A |
3  Pemyusunan bahybag B 12
4  Penanaman kecambah D C 13
5 Penyiangan E D 4
6 Pengendalian hama dan penyakit F D 2
7 Pemupukan G D T
§  Seleksi bibit di pre mursery H E.F,G i}
Muin nursery
g Pemarncangan i o 2
Kegiatan yang
Mo Jenis Kegiatan Simbol  Mendahului Wakiu (Hari)
10 Pengisian polybag I 1 15
[l Penyusunan palybag K J i5
(2 Aliferanom derl babybag L H K 15
13 Penyiangan dalam polybag M L L8
Pengendalian gulma di antara
14 polybag N L G
|5 Pengendalian hama dan pryakit 0 N &
16 Pemupukan P L 7
17 Selcksi bibit di main mursery Q MO 12
1§ Pemancangan R L 15
19 Pcnanaman kacangan ] R 3l
20 Pembusatan lubwng tanam T E 46
21 Pendistribusian bibit W] T ]
22 Pemupukan daser v U 11
23 Penpanaman W 5V 46
JUMLAH 345

Sumber : Data Diolah
[dentifikasi Jalur atau Lintasan Kritis
Lintasan kritis adalsh lintasan Yang
terdiri dari rangkaian kegiatan dalam lingkup
proyek, yang apabila terjadi keterlambatan
penyelesaian salsh satu kegiatan pada jalur ini
berzkibal  keterlambaton  proyek  secar
{-eselurphan. Kegiatan yang berada dalam
jalur ini dissbut kegiatun kritis.
Lintasan kritis dapat diidentifikasi
demgan czrm  menedtukan  waklu paling
paciang melalui jaringan, atau lintasan yang
memiliki float sama dengan nol. Oleh karena

iln, untuk menentukan lintasan kritiz terlebih
dahulu mesghitung Egrliest Start (ES),
Earliest Finish (EF), Latest Start (LS) dan
Latest Finish (LF) dari sctiap kegiatan.

Analisis Earfiest Event Time (EET)

EET adalah wakiu schuah kejadian paling
cepat dapat diselzsaikun, yang melalui suaiu
lirtasan deri lingkaran kejadian permulaan
nomor ool sampai lingkaran kejadian yang
ditinjau.




Anafisa Pemelessian fegiatan Pembuiaan ...
{Misssif, Nyayu Neti Ariznt dan Afmi Harumantika )

Perhimungan Earliest Start (ES), Eariiest
finish (EF) dan Earliest Event Time (EED)
pade  kegiatan proyek  dari pre nursery
hingga penanaman kelapa sawit PT. Desaria
PMantation Mining adalah Tabel, 2

Analisis Latest Event Time (LET)

LET adalah waktu yang paling lambat
dimulai, dimana suatu kejadian dapat terjadi
linpa mempengarufd  wakiu  pelaksanuan
prayek keseluruhan.

Perhitungsn  Laiest St (LS),Latesr
Finish (LF) dan Latest Evenr Time (LET)
pada  kegiatan proyek  dari pre nursery
hingga penanaman kelapa sawit PT. Desaria
Plantation Mining adalah pada tabel 2.
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Jalur Kritis dan Waktu Mengam bany
(Float)

Jalur kritis merupakan jalur yang terdiri
dari rangkaian kegiatan dalem lingkup
proyek, wvang apabila terlambai  akan
mengakibatkan keterlambatan proyek secarn
keseluruhun proyek. Kegiatan ya Floar adaluh
jangka waldu yang merupakan ukuran bates
toleransi suatu kegistan dimang
wakiu  penyelesajan proyek  secara
keseluruhan tidak terlambat. Free Float (FF)
merupakan walktu bebas yang dapat dipakn
suatu  kegiatan lampa  mengurangi Mo
kegiatan-kegiatan berikutnya,

Perhitungun towl floar (TF) den  Free
Float (FF) pada kegiaton proyck dard pre
nursery hingga penanaman kelapa  sawit
disajikan pada tabel. 2.

Tabel 2. Perhitungan TF dan FF Proyek dari Pre Nursery hingga Penanaman Kelapa Sawit PT.

Desaria Plantation Mining 2.000 o

Mo Simbol Kegiatan D) ES BE LF 1% TF FF
1= A 4 i 4 4 ] i} 0
2 B 12 4 16 16 4 0 0
3 ¥ 12 16 28 28 16 0 0
4 D 15 28 4 4 % 0 0
5 E 4 43 41 69 a2 19 0
6 F 2 43 45 6 65 22 0
7 G i 43 0 & 67 24 0
8 H 6 50 6 75 @9 19 0
9 I 2 43 45 45 43 ] 0
10 J 15 45 60 60 45 (] 0
1 K 15 60 7307 60 0 0
12 L 15 73 9% w75 0 0
13 M 18 9 108 139 121 42 i
14 N 9 90 9 133 14 22 0
15 0 & 99 105 139 133 22 0
16 P 7 90 97 139 132 43 0
17 Q 12 108 120 51 139 22 0
No SimbolKegiastan D ES EF__LF LS TF FF
E R 15 90 05 105 90 0 ]
] 5 31 105 136 197 166 61 0
20 T 46 105 151 151 103 0 0
21 U 15 151 166 166 151 1 0
22 v 3l 166 197 197 166 0 0
3 W 46 197 243 243 197 0

Sumbrer : Dryg ciolah
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Dari perhitungan total float di atns,
maka dopat ditentukan jalur kriris. Dimana
Eegiatan  kmitis memiliki total float = O
Berdasarkan tabel diatas kegismn-kegiatan
vang memiliki total floar = 0 adalah A — B —
C_D=-1=-J-KE-L-BR-T-U-V-
Wielur vang melowall kegiatan- kepiatan
terscbut merupakan jalur kritis.

Kegiatan-kegiatan yang berada pada

jelur kritis adalsh pre nursery (pembuatan
bedengan dan naungan, pengisian babybaz.
penyusunan babybag, penanaman kecambah),
mai  mursery  (pemancangan,  pengision
polybaz, penyesunan polybag), pemancangan,
pembuatan  lubang tanam,
bibit, pemupukan dasur dan  penenaman.
Dimana tofal wakts pemyelesaian kegiatan
edalah 243 hari.

Total floar tidak bemilai nol,
menyatakan bahwa terdapar wakiu senggang
pada  kegiatan terschut. Kegitan-kegiatan
tersebut adalah E, F, G, H, M, N, O, P, QO 5.
Misalnya pada kegistan E, memiliki batas

S VT L NP L

o N A

1"-' —
et E :
K13

pendistribusian

olial
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tolerinsi  keterlambatan seleme 22 harl
sebelem  mempengarohi  waktu  kegiatan
selanjutnya. Kepgiatan F, memiliki batas
toleransi  keterlambatan  selama 24 hard,
sehelum  mempengaruhi  wakiu - kegiatan
selanjuinya Kcgiatan § memilki rotal float
yang paling banyak diantars kegiatan lainnya,
yaitu selama 61 har. Hoi ini dikarcnakan
kegigtan S dilakukan bersumaan denga
beberapn hegiatan yang  dilakukan secra
berurutan, yaitu kegiatan T — U — V. Begitu
juga untuk kegiatan lainnya yang memiliki TF
#10.

Kegiatan pembukaan perkebunan baru
kelapa sawit PT. Desaria Plantation Mining
tidak memiliki free floar atau FF = 0, Arlinya
tidak ada kepiatan yang memiliki wakiu bebas

dzpal, dipakai suate kegiatan tanpa
mengurang-l Moat kegintan-kegiatan
berikutnya.
Tlntuk lebih jelasnya menpenai jalur ktitis
dapat dilihat pada gambar berikut :

Camisir f. Dagram o et démgn BT, LT o ol Biris o Kagimon Prapek il Lam! g Bingga ponuraamnan kel aniz FT.

Dhiaris Plentation Winin= M Ha
Kt

—— = {ariwm

———— = rgimm S {umnr)

I = Event ke
: @ NE = Namber OF Bvent
AT | 1ot Barfiest OF Evesit
LET = Lates (3 Event

[+
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Andiisa Penyelesaian Kegiatan Pembukaan ...
(Wusril, Nyayu Neti Arlanti dan Afnd Harumantika )

Berdasarkan diagram network
diketahui bahwa proyek dapat diselesaikan
dalam waktu 243 hari, jalur kritis terjadi pada
kel A B, CDLLK LR TV,

Unluk  memperkirakan kemungkinan
(Probabilitas)  wakty penyelesaian  satuy
kegintan yang dijadwalkan, digunakan rumus
Standar Noomal (7). Sebelumnya  dengan
menghilung  vardan musinp-masing  kegiatan
pada jalur kritis,

Dari hasil perhitungan varian masing-
masing kepiatan jalur kritis nilei 7 = 19,33
sehingga dari tahel kurva normal didapat
angka  scbesar 09732, Berami  untuk
menyelesaibon proyek petnbkaan
perkebunan baru lielapa sawit PT. Desaria
Plantation Mining secara keseluruhan sesusi
dengan jadwal 243 har mempunyai

kemungkinan 97,32 %,
Analisa Wakto

Dari hasil mnalisa dengan
menggunakan  diagram jaringan  kerja

(nefwork) proyck  dapat mengelisiensikan
wakiy kepiatan penanaman kelapa sawit,
Maka sehailmya proyek penanaman kelapa
sawit dilaksanakan dengan berpedoman pacda
Jalur kritis (Gambar 1),

Setelah  analiza  nemwork pruyck
penanaman kelapa sawit dapal diselesaikan
dalam wakiu 243 hari, yang terlihat sehaymi
berikat -

A@)+B(12) +CO2)+D (15 +1(2)
*I(13)+K(15)+L{15)+R (15 +T({46) +
U150+ V (31) + W (46) = 243

Peoghematan waktu yang diperolch
adalah pada kegiatan E, F, G, H, M, N, O, P,
Q. 5 waitu di pre mursery { pemupukan,
penyiangan, pengendalian hama dan penyalit,
seleksi bibit), di muain nursery ( pemupukan,
pengendalian  pulma  dianturs polybag,
pengendalian hame dan penyakit, seleksi
bibit), penanaman kacangan. Dimana setelah
mnalisa mefwork temyata pekerjaan torsebut
dapat dilakukan secara bersamaan dengan
kegiatan yang ada di jalur kritis,

Penghematan wakiu dan bisya prayek
dari pre mursery hingga penanaman kelapa

276

sawit  dengan  menggunskan MNetwork
Planningadalah sebagai berflayt -

Penghematan aloksasi wakty proyek adalah -

341 hari—243 hari = 9% hari atau sebesar -

[afizy |
-‘J'Lm:'fxmuﬂspza, Ti%

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan  yang dapat ditarik  darj
penelitian Ini adalah PT, Desaria Flantation
Mining  membuat perencanaan kegiatan
pembukaan perkebunan  bary kelupa sawdt
selama 341 hari . Penerapan network planning
dengan metode CPM dan PERT dalam
kegiatan pembukuan perkebunan kelapa sawit
dapat meningleatkan penghemsatan  wakin,
Waktu penyelesaiannya selama 243 hari.
Schingga provek dapat menghemat wakty
selama 98 hari atun 28,74 9%,

Saran yang dapat diajukan adslal Iy
perusahaan schailnya mengpunakan refwork
Planning  dalam  membuat perencanain
proyck, yang dapat mempersingkat wakty
pelaksanaan proyek dan  efisiensi biaya.
Selain  im  juga dapat lebih mudah
pengonirolan pada setiap kegiatan terutams
kegiatan yang  memerlukan pengawasan
sangat ketat, dun 2) bagi peneliti Selunjuinya
yang tertarik untuk  mengetalni  merwork
Planning lebih lanjut, sebaiknya melakulan
pengombilan  data  mengenai sumberdaya
misalnya tenaga kerja, mesin, peralatan
atauptn yang lainnya. Sehingga tidak hanya
mengetahui penghematan waktu saja, tetapi
dapat mengetshui penghematan dari sepi
sumberdaya dan biaya.
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