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BAB  IV 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1. Gmbaran Umum Dinas Pendidikan Kota Bengkulu  

Dinas Pendidikan Kota Bengkulu sebelum  keluarnya  UndangUndang  

Nomor 22 tahun  1999 peraturan  otonomi  daerah ,tentang Pemerintah Daerah  

dan Peraturan Pemerintahan Nomor 84 tahun 2000 tentang Pedoman Organisasi 

perangkat Daerah maka Kota Bengkulu terdapat Kantor Departemen Pendidikan 

Nasional yaitu instansi vertical dari Departemen Pendidikan Nasional di Kota 

Bengkulu . dengan diberlakukannya Undang-undang Nomor 22 tahun 1999 

tentang Pemerintahan Daerah yang menitik beratkan Otonomi Daerah  dan 

Peraturan Pemerintahan Nomor 84 tahun 2000 tentang Pedoman Organisasi 

perangkat Daerah maka Kota Bengkulu terdapat Kantor Departemen Pendidikan 

Nasional dan Dinas Pendidikan Nasional digabung menjadi Dinas Pendidikan 

Nasional Kota Bengkulu. yang  gedung barunya  diresmikan oleh Walikota  

Bengkulu H. Chalik Effendi,SE  Tahun 2004 hingga sekarang yang beralamat di 

jalan Mahoni No.57 Kelurahan Padang Jati , Kecamatan Ratu Agung Kota 

Bengkulu, Sebagai penjawab Kebutuhan M,asyarakat dari semua Program 

pemerintah dalam menuntaskan Wajib Belajar 9 (Sembilan) Tahun.  

Pengelolah Pendidikan  dibagi  menjadi  dua  yaitu  pertama  kantor  

Pendidikan  dan  Kebudayaan  kedua  Dinas  Pendidikan  . Kantor  Pendidikan  

dibawah  naungan  langsung  Kementrian  Pendidikan  sedangkan  Dinas  

Pendidikan  termasuk  kedalam  Jajaran  Pemerintah  Daerah. Dalam 

melaksanakan kegiatannya , sebagaiman organisasi lainnya.maka Dinas 
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Pendidikan Nasional Kota Bengkulu mempunyai organisasi kerja.Organisasi kerja 

Dinas Pendidikan Kota Bengkulu mempunyai tujuan memejukan pendidikan baik 

formal,nonformal serta pendidikan masyarakat. Juga m,embina kebudayaan dan 

kesenian yang ada di kota Bengkulu sebagai asset daerah. Agar tujuan tersebut 

dapat dicapai maka masing-masing bagian dalam organisasi mempunyai tugas dan 

wewenang.Agar tugas dan wewenang yang ada tidak terjadi kesimpang siuran 

maka perlu adanya struktur organisasi . 

 

4.1.1. Struktur Organisasi Pendidikan Nasional  Kota Bengkulu  

Sebagai suatu Organisasi pada tingkat satuan pendidikan yang mengelolah 

pendidikan secara formal , Dinas Pendidikan Nasional Kota Bengkulu mempunyai 

struktur organisasi. Struktur organisasi menjadi penting bagi suatu organisasi atau 

instansi.hal ini dikarenakan dengan adanya struktur organisasi yang baik maka 

pendelegasian wewenang dan tanggung jawab masing-masing anggota organisasi 

menjadi lebih jelas dan memperlancar pelaksanaan kegiatan instansi sehingga 

tujuan yang diharapkan dapat tercapai. 
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4.1.2.   Fungsi Bagian – bagian Organisasi 

 Berdasarkan struktur organisasi Dinas Pendidikan Kota Bengkulu di atas, 

dapat diuraikan wewenang, tugas, dan tanggung jawab dari masing – masing 

bagian yang terdapat dalam Kantor (Dinas Pendidikan Kota Bengkulu, 2013): 

1. Kepala Dinas 

Kepala Dinas Pendidikan Kota Bengkulu mempunyai tugas: 

  Penetapan kebijakan operasional pendidikan di kota sesuai dengan 

kebijakan nasional dan propinsi, Perencanaan operasional program Pendidikan 

anak usia dini, pendidikan dasar, pendidikan menengah dan pendidikan 

nonformal sesuai dengan perencanaan strategis tingkat propinsi dan nasional, 

Sosialisasi dan pelaksanaan standarisasi pendidikan di tingkat kota, 

Pengelolaan dan penyelenggaraan anak usia dini pendidikan dasar, pendidikan 

menengah dan pendidikan nonformal. 

2. Sekretaris 

Sekretaris mempunyai tugas : 

Bagian Sekretaris mempunyai tugas memberikan paelayanan di bidang 

administrasi pada semua satuan organisasi dilingkungan Pendidikan Nasional. 

. 3. Sub Bagian Umum  

    Sub bagian umum mempunyai tugas: 

Menyusun rencana dan program kerja tahunan sub bagian, meneliti dan 

menyempurnakan segi teknis konsep surat, naskah, kawat dan lain-lain 

sejenisnya sesuai dengan ketentuan yang berlaku mencatat surat-surat 
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biasa/rahasia pada lembar pengantar surat biasa/lembar pengantar surat 

rahasia; 

4.  Sub Bagian Kepegawaian  

Sub Bagian Kepegawaian mempunyai tugas : 

Menpersiapkan perencanaan, pengadaan, penempatan dan pemerataan 

pegawai struktural dan fungsional  di lingkungan Dinas Pendidikan Nasional, 

Mempersiapkan formasi pegawai struktural dan fungsional  di lingkungan 

Dinas Pendidikan Nasional, Mengusulkan pelaksanaan mutasi pegawai 

struktural dan fungsional/guru berdasarkan rekomendasi bidang teknis  di 

lingkungan Dinas Pendidikan Nasional; 

5. Sub Bagian Keuangan  

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas : 

Menyusun rencana dan program kerja tahunan Sub Bagian, 

Mengumpulkan dan memilih data untuk penyusunan anggaran rutin serta SPP 

sekolah, Mempersiapkan penyusunan anggaran belanja unit organisasi 

dilingkungan Dinas Pendidikan Nasional, Melakukan penerimaan, 

penyimpanan dan mengeluarkan keuangan kantor Dinas Pendidikan Nasional;  

6. Bidang Perencanaan 

Bidang Perencanaan mempunyai tugas : 

Menyusun rencana program kerja dan mengadakan survey yang 

menyangkut pendidikan dalam sekolah, luar sekolah,  pembinaan kesiswaan, 

keolahragaan  
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7. Bidang Pendidikan Dasar 

Bidang Pendidikan Dasar mempunyai tugas menyusun rencana dan 

program pembangunan kualitas dan pembinaan kuantitas SD, SLTP 

sertamenyusun rencana pengadaan guru, tenaga teknis dan sarana pendidikan. 

8. Bidang Pendidikan Menengah 

Bidang Pendidikan Menengah mempunyai tugas menyusun rencana dan 

program pembangunan kuantitas dan pembinaan kualitas SMA serta menyusun 

rencana pengadaan guru, mutasi guru, tenaga teknis dan sarana pendidikan. 

9. Bidang Pendidikan Luar Sekolah  

Kepala Bidang Pendidikan Luar Sekolah,  mempunyai tugas menyusun 

rencana dan program kerja kegiatan pendidikan masyarakat, generasi 

muda/kesiswaan, olah raga, memberikan petunjuk dan pengarahan kepada 

organisasi yang bergerak dibidang pendidikan masyarakat menyusun rencana 

pengadaan tenaga teknis dan sarana termasuk prasarana pendidikan yang 

diperlukan bagi pembinaan dan pengembangan pendidikan masyarakat, orgnisasi 

siswa siswa dan olah raga. 

10.  Kelompok Fungsional 

Pengawas Sekolah adalah Pegawai Negeri Sipil yang diberi tugas, 

tanggung jawab dan wewenag secarah penuh oleh pejabat yang berwenang untuk 

melaksanakan pengawasan pendidikan disekolah dengan melaksanakan penilaian 

dan pembinaan dari segi teknis pendidikan  dan administrasi pada satuan 

pendidikan pra sekolah, dasar dan menengah skala kota. 
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4.2. Karekteristik  Responden 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, dapat diketahui jumlah dan 

responden dibagi berdasarkan Jenis Kelamin, Usia responden, Pendidikan, dan 

Masa kerja.yang dapat dilihat pada tabel 4.1  

Tabel  4.1  Karekteristik  Responden Penelitian 

No Karakteristik Interval Responden Persentase (%) 

1 Jenis kelamin  

 

Laki – laki 

Perempuan 

65 

40 

65 ,00 

40 ,00 

 Jumlah   105 105 

2 Umur  < 20     tahun 

20 - 29 tahun 

30 - 39 tahun 

40 - 49 tahun 

>50      tahun 

- 

7 

30 

35 

33 

- 

7 ,00 

30 ,00 

35 ,00 

33 ,00 

 Jumlah   105 105 

3 Pendidikan  SMA 

Diploma 

Perguruan Tinggi 

Pasca Sarjana 

15 

11 

59 

20 

15,00 

11,00 

59,00 

20,00 

 Jumlah  105 105 

4 Masa kerja <   5 tahun 

6 - 10 tahun 

>   10 tahun 

7 

25 

73 

7,00 

25,00 

73,00 

 Jumlah   105 105 

Sumber: Hasil Penelitian, 2013 

Dari Tabel 4.1  terdapat  jumlah responden berdasarkan jenis kelamin pada 

penelitian ini terdiri dari 65 orang laki-laki dan 40 orang perempuan.melihat 

perbandingan jumlah tersebut ternyata Laki-laki 65%  jauh lebih banyak dari pada 

perempuan. Hal ini menunjukkan bahwa jenis kelamin laki-laki lebih dominan 

dibandingkan dengan perempuan. Dikarenakan pegawai laki-laki memiliki 

kemampuan,pemikiran dan pengetahuan sehingga lebih tanggap dengan pekerjaan 

yang diberikan.    
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Jika dilihat dari umur ,responden berdasarkan umur di Dinas Pendidikan 

Kota Bengkulu sangat beragam.usia yang paling muda 20 tahun dan yang tertua 

diatas 50 tahun. Ditinjau dari tingkat umur data yang diperoleh diharapkan juga 

valid dan bisa dipertanggung jawabkan karna dari 105 orang responden, ada  35 

orang responden atau sekitar 35% yang berumur diatas 40 tahun. Pada kriteria 

umur ini adalah pada masa orang tersebut sangat produktif dalam bekerja. Dan 

dalam produktivitas yang tinggi sehingga diharapkan mampu menunjukkan 

kinerja yang lebih baik.  

Dilihat dari tingkat pendidikan ,kebanyakan responden itu lulusan S1 

dengan persentase 59% (59 orang). Hal ini menegaskan bahwa pengetahuan yang 

dimiliki oleh pegawai Dinas Pendidikan Kota Bengkulu cukup mendukung dalam 

menyelesaikan pekerjaan, dan juga tingkat pendidikan pegawai yang cukup tinggi 

pada Dinas Pendidikan Kota Bengkulu diharapkan mampu untuk menyelesaikan 

tugas yang dibebankan kepadanya dengan baik.. Ini menunjukkan bahwa 

kebanyakan lulusan (S1) dituntut untuk menyelesaikan pendidikan S1, sehingga 

pendidikan dan pengalaman mereka yang cukup tinggi dapat memahami tugas dan 

tanggung jawab yang harus mereka kerjakan .  

Sedangkan yang terakhir adalah berdasarkan masa kerja, kebanyakan 

pegawai dengan persentase 73% (73 orang) untuk masa kerja diatas 10 tahun. Ini 

menunjukkan bahwa sebanyak 73 orang pegawai sudah bekerja lama di Dinas 

Pendidikan Kota Bengkulu sehingga responden telah meengerti tentang kebutuhan 

dan lingkungan tempat mereka bekerja. Dengan pengalaman tersebut, pegawai 

dinilai telah memiliki bahan yang cukup untuk menilai apa yang telah mereka 
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dapatkan dari organisasiatau instansi tersebut, dan dengan pengalaman tersebut 

mereka juga dapat melaksanakan pekerjaan dengan baik.  

4.2.1. Tanggapan Responden Terhadap Variabel-variabel penelitian  

Untuk menerangkan tanggapan responden terhadap variabel penelitian 

maka dilakukan analisis terhadap jawaban yang diberikan oleh responden yang 

berkaitan dengan pernyataan yang ada. Pernyataan terdiri dari 29 item pernyataan, 

yaitu 10 item berkaitan dengan kepemimpinan , 9 item berkaitan dengan disiplin 

kerja, dan 10 item berkaitan dengan kinerja pegawai . Untuk mengetahui lebih 

jelas mengenai pernyataan yang berasal dari variabel kepemimpinan , disiplin 

kerja, dan kinerja pegawai, maka penulis akan mendeskripsikan masing-masing 

item pernyataan secara terpisah dan dari analisis tersebut dapat diketahui berapa 

banyak responden yang memilih alternative jawaban tertentu dan akan diperoleh 

nilai rata-rata tertinggi hingga terendah. 

Menurut Arikunto (2007). Penentuan kelas atas pernyataan responden 

terhadap variabel penelitian adalah sebagai berikut: 

1. Nilai terendah = 1 x 1 = 1 

2. Nilai tertinggi = 1 x 5 = 5  

3. Interval kelas = (5-1)/5 = 0,8 

Sehingga sebaran kelasnya menjadi : 

1. 1,00 – 1,80 = sangat tidak setuju,sangat tidak baik, sangat rendah  

2. 1,81 – 2,60 = tidak setuju, tidak baik, rendah 

3. 2,61 – 3,40 = cukup setuju, cukup baik, cukup tinggi 

4. 3,41 – 4,20 = setuju, baik, tinggi 

5. 4,21 – 5,00 = sangat setuju, sangat baik, sangat tinggi 
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4.2.2 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja  

Tabel 4.2  Tanggapan  Responden Terhadap  variabel  Kinerja 

No 

Pernyataan  

Pilihan jawaban Skor 

total 

Jumlah  

sampel 
Rata-rata 

5 4 3 2 1 

1 9 78 14 3 1 406 105 3,87 

2 4 81 18 1 1 401 105 3,82 

3 6 85 10 3 1 404 105 3,85 

4 4 78 20 3  382 105 3,64 

5 7 73 14 8 3 398 105 3,79 

6 8 77 20   408 105 3,91 

7 2 84 17  2 399 105 3,88 

8 7 82 14 2  409 105 3,89 

9 5 93 6 1  417 105 3,97 

10 9 81 15   414 105 3,94 

Rata-rata                                                                                                              3,86 

   Sumber: Hasil Penelitian, 2013 

1,00 - 1,80 = Sangat tidak baik 

1,81 - 2,60= Tidak baik 

2,61 - 3,40 = Cukup baik 

3,41 - 4,20 = Baik 

4,21 - 5,00 = Sangat baik 

Berdasarkan Tabel 4.2, diketahui bahwa rata-rata jawaban responden 

sebesar 3,86. yang sebaran kelasnya adalah 3,40-4,19 atau dapat ditarik 

kesimpulan bahwa kinerja bagi pegawai Dinas Pendidikan Kota Bengkulu 

dinyatakan tinggi dengan nilai rata-rata tertinggi 3,97 diperoleh dari item 

pernyataan “Bapak/Ibu termasuk orang yang bertanggung jawab pada saat mengambil 

keputusan “. Kondisi ini menandakan bahwa pegawai mampu menjalin kerja sama 
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dengan baik, baik itu kerjasama dengan pimpinan maupun dengan rekan kerja, 

sehingga pegawai  bisa mampu mengerjakan pekerjaan dengan baik dan dengan 

kinerja yang baik pula. Dan juga selain menjalin kerja sama dengan baik para 

pegawai juga  memiliki tanggung jawab yang besar dalam pengambilan 

keputusan. dan nilai rata-rata terendah 3,64 diperoleh dari item pernyataan 

“Bapak/Ibu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan yang diperintahkan”. Hal ini 

menunjukkan berarti bahwa pegawai  memiliki kualitas kerja yang baik, dengan 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan yang diperintahkan.  

 

4.2.3. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kepemimpinan  

Tabel  4.3  Tanggapan Responden Terhadap kepemimpinan 

No 

Pernyataan  

Pilihan jawaban Skor 

total 

Jumlah  

sampel 

Rata-rata 

5 4 3 2 1 

1 5 27 38 32 5 314 105 2,99 

2 4 46 31 19 5 340 105 3,24 

3 18 36 29 18 4 361 105 3,44 

4 16 30 33 25 1 350 105 3,33 

5 6 24 24 34 14 280 105 2,67 

6 4 81 18 1 1 401 105 3,82 

7 6 85 10 3 1 407 105 3,88 

8 4 78 20 3  398 105 3,79 

9 7 73 14 8 3 388 105 3,69 

10 8 77 20   408 105 3,89 

Rata-rata                                                                                                     3,74 

   Sumber: Hasil Penelitian, 2013 

1,00 - 1,80 = Sangat tidak baik 

1,81 - 2,60= Tidak baik 

2,61 - 3,40 = Cukup baik 
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3,41 - 4,20 = Baik 

4,21 - 5,00 = Sangat baik 

Berdasarkan Tabel 4.3, diketahui bahwa rata-rata jawaban responden 

sebesar 3,74 dengan sebaran kelasnya 3,40-4,19. Nilai jawaban tersebut berada 

pada kategori tinggi, jadi dari rata-rata tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa 

kepemimpian pada Kantor Dinas Pendidikan Kota Bengkulu dinyatakan baik. 

Dapat dilihat dari 10 item pernyataan ada item pernyataan yang memiliki nilai 

rata-rata di atas nilai rata-rata keseluruhan, yaitu item ke sepuluh “Pimpinan selalu 

mengadakan   pertemuan/rapat untuk membahas masalah yang terjadi di tempat kerja “. Hal ini 

berarti bahwa pemimpin memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik terhadap 

para bawahannya dengan mengadakan pertemuan atau rapat untuk membahas 

masalah yang terjadi di tempat kerja, sehingga dalam instansi tersebut bisa 

terciptanya suasana yang baik dan nyaman. Dan nilai terendah 2,67 dengan item 

pernyataan “Pimpinan memberikan contoh untuk patuh pada tata tertib dan peraturan yang 

berlaku”.  Hal  ini berarti bahwa pemimpin belum baik dalam memberikan 

pengetahuan dan kepribadian yang baik terhadap pegawai. Dengan demikian 

pemimpin harus lebih tanggap terhadap pegawai, sehingga pemimpin bisa lebih 

baik dalam memberikan contoh untuk patuh pada tata tertib dan peraturan yang 

berlaku. 
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4.2.4. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja 

Tabel 4.4 Tanggapan Responden Terhadap Disiplin Kerja 

 

No 

Pilihan jawaban 
Skor total 

Jumlah  

sampel 

Rata-

rata 
5 4 3 2 1 

1 19 66 16 1 3 412 105 3,92 

2 4 85 13 1 2 403 105 3,84 

3 4 81 18 1 1 401 105 3,82 

4 5 85 10 3 1 402 105 3,83 

5 4 78 20 3  398 105 3,79 

6 7 73 14 8 3 388 105 3,70 

7 18 36 29 18 4 361 105 3,44 

8 16 30 33 25 1 350 105 3,33 

9 5 27 348 32 3 314 105 3,00 

Rata-rata                                                                                                        3,56 

Sumber: Hasil Penelitian, 2013 

1,00 - 1,80 = Sangat tidak baik 

1,81 - 2,60= Tidak baik 

2,61 - 3,40 = Cukup baik 

3,41 - 4,20 = Baik 

4,21 - 5,00 = Sangat baik 

Berdasarkan Tabel 4.4, diketahui bahwa rata-rata jawaban responden 

sebesar 3,26 dengan sebaran kelasnya 2,60-3,39 Nilai jawaban tersebut berada 

pada kategori cukup baik , yang berarti bahwa  pegawai memiliki disiplin kerja 

yang cukup baik , Dengan nilai rata-rata tertinggi sebesar 3,92diperoleh dari item 

pernyataan “Peraturan ketepatan  jam masuk kerja diperusahaan harus efektif bagi 

karyawan”.   Kondisi ini menyatakan bahwa Tanggapan Responden Terhadap 
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Variabel Disiplin Kerja itu cukup baik dikarenakan adanuya benturan atau 

masalah pegawai terhadap jam masuk kerja sehingga akan berpengaruh bterhadap 

kinerja pegawai.sedangkan nilai rata-rata terendah 3,00 diperoleh dari item 

pernyataan “ Setiap karyawan harus berusaha untuk melaksanakan tugas sesuai dengan 

posisi & fungsinya” . kondisi ini menyatakan bahwa pegawai di dinas pendidikan 

kota bengkulu ini kurang berusaha dengan baik untuk menyelesaikan tugas dan 

tanggung jawabnya  dalam melaksanakan pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan 

sesuai dengan bidang masing-masing. Dengan demikian pegawai harus\ lebih 

meningkatkan disiplin dalam memanajemen waktu. 

4.2.5. Rangkuman Hasil Tanggapa Responden terhadap Variabel Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian sebagaimana telah diuraikan, berikut ini 

disajikan rangkuman hasil tanggapan  responden terhadap indikator penelitian. 

Tabel 4.5 Tanggapan Responden terhadap Variabel Penelitian 

No Variabel Nilai Rata-rata 

 

1 Kinerja 3,86 

2 Kepemimpinan 3,74 

3 Disiplin Kerja 3,56 

          Sumber: Hasil Penelitian, 2013 

Berdasarkan hasil dari Tabel 4.5,  diketahui bahwa Kinerja di Kantor 

Dinas Pendidikan Kota Bengkulu dalam kategori Baik. Sedangkan dilihat dari 

nilai rata-rata jawaban responden, diketahui bahwa menurut pegawai persepsi 

Kepemimpinan pada Dinas Pendidikan Kota Bengkulu cenderung lebih baik 

dibandingkan dengan Disiplin Kerja. Hal ini terbukti bahwa nilai rata-rata 

variabel Kepemimpinan lebih baik dibandingkan nilai variabel Disiplin Kerja.
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4.3. Pengujian Hipotesis 

4.3.1. Uji Regresi Linier Berganda 

Penelitian ini menggunakan analisis regresi berganda. Analisis ini 

digunakan untuk mengukur kekuatan dua variabel atau lebih dan juga menunjukan 

arah hubungan antara variabel dependen dengan variabel independen. Adapun 

rumus dari regresi linier berganda (multiple linier regression) secara umum adalah 

sebagai berikut  

Tabel 4.6 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.718 2.517  6.642 .000 

Kepemimpinan 
.266 .111 .302 2.393 .019 

Disiplin Kerja 
.384 .126 .385 3.055 .003 

a. Dependent Variable: kinerja 

Sumber: Data Primer diolah 2013 
    

Berdasarkan Tabel 4.6  maka dapat dibuat persamaan sebagai berikut:  

Y= ß1 X1+ ß2 X2  

Y = 0.283 X1  +  0.395 X2  

Koefisien regresi B1  dan B2  yang diperoleh masing-masing adalah 0. 302 

dan 0.385 . persamaan regresi linier berganda tersebut dijelaskan sebagai berikut: 

 Nilai koefisien regresi untuk variabel X1 adalah 0. 302, ini berarti bahwa 

variabel kepemimpinan mempunyai pengaruh yang positif terhadap 

kinerja pegawai. Artinya variabel kepenimpinan semakin baik, maka akan 

meningkatkan kinerja pegawai. 
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 Nilai koefisien regresi untuk variabel X2 adalah 0.385, ini berarti bahwa 

variabel disiplin kerja  mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja 

pegawai. Artinya variabel disiplin kerja  semakin baik, maka akan 

meningkatkan kinerja pegawai. 

4.3.3. Uji F 

Untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh secara bersama-sama variabel 

bebas terhadap variabel terikat dilakukan uji F atau uji anova. Uji F dapat dicari 

dengan membandingkan hasil dari probabilitas value. Pengambilan keputusan 

dilakukan dengan membandingkan nilai t hitung dengan t tabel pada taraf 

signifikan 5%. Jika probabilitas > 0,05 maka hipotesis ditolak dan jika 

probabilitas < 0,05 maka hipotesis diterima. 

Tabel 4.7  berikut ini adalah tabel perhitungan Anova:  

Tabel 4.7 

Uji Simultan Uji F Anova 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 367.759 2 183.879 37.944 .000a 

Residual 494.298 102 4.846   

Total 862.057 104    

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja 

Kepemimpinan 

    

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai     
 

Uji simultan digunakan untuk mengetahui apakah semua variabel 

independen yaitu kepemimpinan dan disiplin kerja mempunyai pengaruh terhadap 

kinerja pegawai Kantor Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. Pengujian dilakukan 

dengan Anova yaitu dengan membandingkan nilai Fhitung dengan F tabel . dari 
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perhitungan dengan menggunakan SPSS diketahui bahwa koefisien uji F didapat 

sebesar 34.368. artinya model regresi Y = ß1X1+ ß2X2 dapat digunakan untuk 

menguji adanya pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai Kantor Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. Dengan Fhitung = 37.944, 

sedangkan nilai Ftabel dengn tingkat kepercayaan 95 % atau α 0,05  sebeesar 2,69. 

Dari hasil perhitungan tersebut bahwa , Fhitung   > Ftabel  yaitu 37.944> 2,69, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa, Ho ditolak dan Ha diterima yang menyatakan 

bahwa ,adanya pengaruh antara kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai di Kantor Dinas Pendidikan Kota Bengkulu 

 

4.3.4.   Uji t 

Uji parsial untuk menguji tingkat signifikan pengaruh kepemimpina dan 

disiplin kerja pegawai terhadap kinerja pegawai di Kantor Dinas Pendidikan Kota 

Bengkulu digunakan uji t dari masing-masing variabel. Pengambilan keputusan 

dilakukan dengan membandingkan nilai t hitung dengan t tabel  pada taraf signifikan 

5 % Tabel 4.9 menunjukkan bahwa, nilai t hitung  untuk variabel kepemimpinan 

sebesar 2.393 dan untuk variabel disiplin kerja 3.055 sedangkan nilai t tabel dengan 

tingkat kepercayaan 95% atau α 0,05 sebesar 1,65 . pada variabel kepemimpinan , 

karena t hitung  > t tabel  yaitu 2.393 > 1,65 dengan demikian keputusan yang diambil 

yaitu Ho ditolak dan Ha diterima itu berarti kepemimpinan berpengaruh positif 

terhadap kinerja pegawai Kantor Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. 

Sedangkan pada variabel disiplin kerja didapatkan bahwa t hitung  > t tabel   

yaitu 3.055 > 1,65 dengan demikian keputusan diambil yaitu Ho ditolak dan Ha 
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diterima, ini berarti variabel disiplin kerja mempunyai pengaruh yang positif 

terhadap kenerja pegawai Kantor Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. Berdasarkan 

pengujian secara parsial diatas ,maka dapat disimpulkan bahwa, kepemimpinan 

dan disiplin mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai Kantor 

Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. 

4.4.  Pembahasan  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dengan menggunakan 

persamaan Regresi Linier Berganda, menggambarkan keadaan kepemimpinan 

yang diterapkan mempunyai pengaruh yang besar terhadap kinerja pegawai, 

dengan nilai koefisien regresi untuk variabel kepemimpinan adalah 0.302 dan 

signifikan 0,019 < 0,05. ini berarti bahwa variabel kepemimpinan mempunyai 

pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai. Artinya jika kepemimpinan 

semakin baik, maka kinerja pegawai pun akan meningkat. Dan dilihat dari hasil 

kuesioner, diketahui bahwa variabel Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja 

Pegawai di Dinas Pendidikan Kota Bengkulu, dengan nilai rata-rata 3,74 yang 

berarti baik. Nilai rata-rata tertinggi terdapat pada item pernyataan “Pimpinan 

selalu mengadakan pertemuan/rapat untuk membahas masalah yang terjadi di 

tempat kerja“. Hal ini berarti bahwa pemimpin memiliki kemampuan 

berkomunikasi yang baik terhadap para bawahannya dengan mengadakan 

pertemuan atau rapat untuk membahas masalah yang terjadi di tempat kerja, 

sehingga dalam instansi tersebut bisa terciptanya suasana yang baik dan nyaman. 

Dan nilai rata-rata terendah terdapat pada item pernytaan pernyataan “Pimpinan 

memberikan contoh untuk patuh pada tata tertib dan peraturan yang berlaku”.  Hal  ini berarti 
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bahwa pemimpin belum baik dalam memberikan pengetahuan dan kepribadian 

yang baik terhadap pegawai. Dengan demikian pemimpin harus lebih tanggap 

terhadap pegawai, sehingga pemimpin bisa lebih baik dalam memberikan contoh 

untuk patuh pada tata tertib dan peraturan yang berlaku. Berdasarkan hasil 

penelitian diketahui bahwa variabel kepemimpinn mempunyai pengaruh yang 

positif terhadap variabel kinerja hal ini dibuktikan sesuai dengan Teori Michigen, 

Robin (2003):  “Bahwa pemimpin yang berorientasi karyawan memiliki pengaruh 

terhadap kinerja kelompok kerja”. Dengan menggambarkan Kepemimpinan akan 

meningkatkan pengharapan bawahan bahwa upaya akan mendorong kinerja yang 

tinggi bila tugas-tugas terstruktur. Keberhasilan suatu lembaga atau instansi baik 

sebagai keseluruhan maupun berbagai kelompok  dalam  suatu  lembaga atau 

instansi tertentu,  sangat  tergantung  pada  efektivitas kepemimpinan  yang  

terdapat  dalam  lembaga atau instansi  yang  bersangkutan.   

 Selanjutnya hasil perhitungan juga menjelaskan dan memberikan 

gambaran bahwa Disiplin kerja mempunyai pengaruh yang searah yang sama 

besar  terhadap kinerja pegawai. Nilai koefisien regresi untuk variabel Disiplin 

kerja adalah 0.385 dan signifikan 0,003 < 0,05, ini berarti bahwa variabel disiplin 

kerja mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai. Artinya 

variabel disiplin kerja semakin baik, maka akan meningkatkan kinerja pegawai. 

Dan dilihat dari hasil kuesioner, diketahui bahwa variabel Disiplin Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Pendidikan Kota Bengkulu, 

dengan nilai rata-rata 3,56 yang berarti baik.  Nilai rata-rata tertinggi terdapat 

pada item pernyataan  “Peraturan ketepatan  jam masuk  kerja dilembaga atau instansi 
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harus efektif  bagi karyawan”. Kondisi ini menyatakan bahwa Tanggapan 

Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja itu baik dikarenakan adanya 

benturan atau masalah pegawai terhadap jam masuk kerja sehingga akan 

berpengaruh berhadap kinerja pegawai. Dengan demikian pegawai harus\ lebih 

meningkatkan disiplin dalam memanajemen waktu. Dan nilai rata-rata terendah 

terdapat pada item pernyataan “ Setiap karyawan harus berusaha untuk melaksanakan 

tugas sesuai dengan posisi & fungsinya”. kondisi ini menyatakan bahwa pegawai di 

dinas pendidikan kota bengkulu ini kurang berusaha dengan baik untuk 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya  dalam melaksanakan pekerjaan 

yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan bidang masing-masing.  Berdasarkan 

hasil penelitian diketahui bahwa variabel Disiplin Kerja mempunyai pengaruh 

yang positif terhadap variabel kinerja, hal ini dibuktikan sesuai dengan Teori 

menurut Singodimendjo dalam Edi Sutrisno (2011:96) menyatakan bahwa: 

“Semakin baik disiplin kerja seorang pegawai/karyawan, maka semakin baik hasil 

kerja (kinerja) yang akan dicapai”. Tanpa  dukungan  disiplin pegawai  yang  baik,  

lembaga atau instansi sulit  untuk  mewujudkan  tujuannya  yaitu  pencapaian  

kinerja optimal  pegawai.  Jadi,  disiplin  adalah  kunci  keberhasilan  suatu  

perusahaan  dalam  mencapai tujuannya. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1  Kesimpulan  

Dari pembahasan yang telah diuraikan maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan memiliki pengaruh positif terhadap kinerja pegawai Kantor 

Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. Kenyataan ini dibuktikan dengan hasil uji 

statistik dimana nilai t tabel sebesar 1,65 yang dibandingkan dengan nilai t 

hitung untuk variabel kepemimpinan 2.393. Hasil perbandingan tersebut 

menunjukkan bahwa nilai t hitung  > t tabel  yaitu 2.393 > 1,65 maka Ho ditolak 

dan Ha diterima 

2. Disiplin kerja memiliki pengaruh positif terhadap kinerja pegawai Kantor 

Dinas Pendidikan Kota Bengkulu. Kenyataan ini dibuktikan dengan hasil uji 

statistik dimana nilai t tabel sebesar 1,65 yang dibandingkan dengan nilai t 

hitung untuk variabel disiplin kerja 3.055 . Hasil perbandingan tersebut 

menunjukkan bahwa nilai t hitung  > t tabel  yaitu 3.055 > 1,65 maka Ho ditolak 

dan Ha diterima 

3. Kepemimpinan dan Disiplin Kerja secara bersama-sama ternyata memiliki 

pengaruh yang positif terhadap kinerja pegawai. Hal ini dilihat dari hasil uji 

statistic secara simultan dimana nilai F hitung sebesar 37.944yang 

dibandingkan dengan F tabel pada tarif 5 % adalah sebesar 2 ,69. Hasil 

perbandingan tersebut menunjukkan bahwa Fhitung   > Ftabel  yaitu 37.944> 

2,69, sehingga dapat disimpulkan bahwa, Ho ditolak dan Ha diterima 
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5.2  Saran  

Berdasarkan  kesimpulan  tersebut,  maka  saran  yang  dapat  diberikan  

adalah sebagai berikut: 

1. Pada  variabel  kepemimpinan  diperoleh  pada  pernyataan  Pimpinan 

memberikan contoh untuk patuh pada tata tertib  peraturan yang berlaku,  

dengan  nilai yang terendah. Dengan demikian pemimpin harus lebih 

mempengaruhi pegawai akan pentingnya patuh terhadap tata tertib dan 

peraturan-peraturan, sehingga pegawai bisa lebih memperhatikan tata 

tertib dan peraturan yang telah ditetapkan, dan apabila pegawai tidak 

mematuhi peraturan dan tata tertib maka pegawai dapat diberikan sanksi 

(hukuman). Sehingga  kinerja  karyawan  dapat dioptimalkan  

2. Pada  variabel  disiplin kerja,  diperoleh  pernyataan  dengan  nilai  yang 

terendah  adalah  Setiap karyawan harus berusaha untuk melaksanakan 

tugas sesuai dengan posisi & fungsinya. Sehingga  dengan pegawai 

mengerjakan tugas berdasarkan posisi dan fungsinya masing-masing, 

pegawai  dapat menghasilkan kinerja yang baik secara efektif dan efisien.   

3. Pada variabel kinerja, diperoleh pernyataan dengan nilai yang terendah 

adalah Bapak/Ibu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan yang 

diperintahkan. Untuk  itu, pegawai di Dinas Pendidikan Kota Bengkulu 

dalam menyelesaikan atau mengerjakan pekerjaan itu sesuai dengan yang 

diperintahkan saja, dan juga dapat terus meningkatkan kinerja karyawan 

dan mempertahankan apa yang telah dicapai selama ini sehingga dapat  

terciptanya  kinerja yang baik.   
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DINAS PENDIDIKAN NASIONAL 

UNIVERSITAS BENGKULU 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
Jl. W. R. Supratman, Bengkulu 38371 A; Telp. 0736-21396; Faks. 0736-21396 

 

Kepada Yth : bpk/ibu/sdr/i responden 

Untuk keperluan dalam penulisan skripsi, saya dengan biodata sebagai 

berikut : 

Nama  : Fenny Dwi Oktavia 

NPM  : C1B010019 

Jurusan   : Manajemen 

Pada saat ini sedang menyusun skripsi dengan judul “Pengaruh 

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja pada Dinas Pendidikan 

Kota Bengkulu.”. Sangat mengharapkan partisipasi Bapak/Ibu untuk dapat 

membantu dan meluangkan sedikit waktu dalam menjawab beberapa 

pertanyaan yang akan digunakan sebagai pengolahan data dan pengisi 

diharapkan secara terbuka, jujur dan apa adanya pada jawaban yang dianggap 

mewakili. Informasi yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya 

(confindential). Terima kasih atas peran dan partisipasi bpk/ibu/sdr/i dalam 

memberikan pernyataanya. 

A. Indentitas Responden 

Berilah tanda ( √ ) pada kolom pernyataan bpk/ibu/sdr/i sekalian, 

untuk kelengkapan data responden. 

Data Responden : 

1. Jenis Kelamin  :     Laki-laki  Perempuan 

 

2. Pendidikan Terakhir :     SMA   Diploma 

       Perguruan Tinggi       Pasca Sarjana 

3. Umur    :   < 20 Th       20-29 Th          30-39Th  

 

        40-49 Th          > 50 Th 

 

4. Masa Kerja :  < 5 Th         6-10Th  >10 Th 
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  B. Petunjuk Pengisian 

       a. Kuesioner ini diperuntukan bagi seluruh pegawai Dinas Pendidikan Kota 

          Bengkulu  

       b. Berilah tanda check list () pada kolom yang tersedia, dan pilih sesuai 

dengan  keadaan yang sebenarnya. 

       Keterangan :  

  SS : Sangat Setuju   

  S : Setuju   

  N : Netral   

  TS : Tidak Setuju   

  STS : Sangat Tidak Setuju  

A. Kepemimpinan ( X1 ) 

No Item Pernyataan STS TS N S SS 

1 Pimpinan selalu mengarahkan tugas para karyawan.       

2 Pimpinan memiliki keahlian dalam mengarahkan 

karyawannya.  

     

3 Pimpinan dalam memberikan instruksi dapat 

dimengerti karyawannya  

     

4 Pemimpin mengenalkan cara pemecahan masalah 

secara cerdik sehingga anggota mampu berfikir 

tentang masalah dengan cara baru dan menghasilkan 

pemecahan yang kreatif 

     

5 Pimpinan memberikan contoh untuk patuh pada tata 

tertib ,peraturan yang berlaku 

     

6 Pemimpin mempunyai kepribadian yang 

berakhlakul karimah 

     

7 Pimpinan memberikan kesempatan pada 

karyawannya untuk mengembangkan 

pengetahuan dan ketrampilan kerja 

     

8 Pimpinan memberikan perhatian pribadi kepada 

bawahannya 

     

9 Pemimpin selalu mengajak para pengurus dalam 

mengambil keputusan untuk menentukan kebijakan 

organisasi.  

     

10 Pimpinan selalu mengadakan pertemuan/rapat untuk 

membahas masalah yang terjadi di tempat kerja 
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B. Disiplin Kerja (X2) 
No Item Pernyataan STS TS N S SS 

1 Peraturan ketepatan  jam masuk kerja 

diperusahaan harus efektif bagi karyawan 

     

2 Peraturan ketepatan jam istirahat diperusahaan 

harus efektif bagi karyawan  

     

3 Peraturan ketepatan jam pulang kerja diperusahaan 

harus efektif bagi karyawan . 

     

4 Setiap karyawan diharuskan memakai pakaian 

yang sudah ditetapkan oleh instansi . 

     

5 Karyawan dituntut untuk bersikap sopan dalam 

pekerjaan  

     

6 Setiap karyawan harus berusaha untuk 

melaksanakan tugas dengan baik  

     

7 Suasana kerja mempengaruhi Anda dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

8 Setiap karyawan harus memiliki rasa tanggung 

jawab terhadap tugas yang diberikan  

     

9 Setiap karyawan harus berusaha untuk 

melaksanakan sesuai dengan posisi & fungsinya 

     

 

C. Persepsi Pegawai Terhadap Kinerjanya (Y) 

No Item Pernyataan STS TS N S SS 

1 Bapak/Ibu menangani pekerjaan sebagaimana 

yang ditugaskan oleh atasan. 

     

2 Bapak/Ibu menyelesaikan pekerjaan tepat pada  

waktunya. 

     

3 Bapak/Ibu adalah pegawai yang memiliki disiplin 

dan kerapian dalam mengerjakan tugas  

     

4 Bapak/Ibu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

yang diperintahkan 

     

5 Bapak/Ibu teliti dalam mengerjakan tugas yng 

sudah diberikan 

     

6 Bapak/Ibu termasuk orang yang menjalin kerja 

sama dengan pimpinan , rekan kerja. 

     

7 Bapak/Ibu termasuk orang yang menjalin 

kekompakan  dalam bekerja sama dengan pegawai 

lainnya 

     

8 Bapak/Ibu adalah pegawai yang memiliki 

tanggung  jawab penuh terhadap pekerjaan.. 

     

9 Bapak/Ibu termasuk orang yang bertanggung 

jawab pada saat mengambil keputusan 

     

10 Bila memperoleh suatu informasi penting,  

Bapak/Ibu langsung menyampaikannya kepada  

atasan. 

     

 

Terima Kasih Atas Kerjasama Bapak/Ibu 
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Tabulasi  Jawaban Responden Variabel Kinerja 

 

no Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 kk 

1 4 3 2 3 4 3 4 4 4 4 35 

2 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 34 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 36 

4 4 4 4 3 2 4 3 4 4 3 35 

5 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 36 

6 5 4 5 5 1 4 4 3 4 3 38 

7 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

8 4 4 3 4 2 3 4 4 3 4 35 

9 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 39 

10 4 4 4 5 5 4 3 3 4 5 41 

11 4 3 4 4 5 3 4 5 4 3 39 

12 3 4 5 4 5 4 3 5 5 5 43 

13 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

14 5 3 4 3 2 3 4 3 3 3 33 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 34 

19 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 34 

20 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 37 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

28 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

29 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

34 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 35 

35 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
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39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

52 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

53 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

54 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

55 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

63 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

65 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

66 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

67 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

68 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

71 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 35 

72 3 3 2 4 3 4 4 4 4 4 35 

73 5 4 3 2 1 5 1 2 4 5 32 

74 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

75 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

78 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

79 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 
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80 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

81 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 36 

82 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 33 

86 5 5 5 3 3 4 4 4 5 4 42 

87 4 1 1 3 3 5 4 5 4 5 35 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 39 

93 5 4 5 2 1 5 1 2 4 5 34 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

97 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

98 3 4 3 2 2 4 4 3 4 4 33 

99 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 35 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

101 4 3 2 3 4 3 4 4 4 4 35 

102 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 34 

103 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 36 

104 4 4 4 3 2 4 3 4 4 3 35 

105 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 36 
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                     Tabulasi  Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan 

 

no x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 kp 

1 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 29 

2 4 3 3 3 3 3 4 4 2 3 32 

3 4 2 4 2 3 4 4 3 4 3 33 

4 3 3 3 3 2 4 4 3 2 4 31 

5 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 36 

6 3 2 2 3 2 4 5 5 1 4 31 

7 3 4 2 2 3 4 3 4 4 3 32 

8 3 3 3 4 3 4 3 4 2 3 32 

9 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 39 

10 3 3 3 3 3 4 4 5 5 4 37 

11 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 39 

12 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 41 

13 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

14 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 35 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 2 3 4 2 3 4 4 4 4 4 34 

17 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 35 

18 1 2 5 3 2 4 3 3 3 3 29 

19 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 35 

20 2 4 5 3 2 4 4 3 3 5 35 

21 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 

22 5 4 5 5 1 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

24 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 36 

25 2 4 5 2 3 4 4 4 4 4 36 

26 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 37 

27 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 36 

28 5 2 2 5 1 4 4 4 4 4 35 

29 4 2 4 2 3 4 4 4 3 4 34 

30 3 4 5 3 2 4 4 4 4 4 37 

31 4 4 2 4 2 4 4 3 4 4 35 

32 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 36 

33 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

34 2 4 3 2 1 3 4 4 3 4 30 

35 5 4 5 3 2 3 4 4 4 4 38 

36 2 3 4 2 3 4 4 4 4 3 33 

37 2 4 5 4 2 4 4 4 4 4 37 

38 2 3 5 4 3 4 4 4 3 4 36 
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39 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 2 4 3 3 2 4 4 4 4 4 34 

41 3 3 4 5 2 4 4 4 4 4 37 

42 2 5 4 4 2 4 4 4 4 4 37 

43 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 36 

44 5 2 3 4 5 4 4 4 4 4 39 

45 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

46 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

47 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

48 2 4 2 2 3 4 4 4 4 4 33 

49 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 39 

50 1 3 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

51 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 34 

52 2 4 2 5 4 4 4 4 4 4 37 

53 3 3 2 5 3 3 4 4 4 3 34 

54 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

55 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

56 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 36 

57 2 4 2 5 4 4 4 4 4 4 37 

58 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 36 

59 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 38 

60 2 2 3 2 2 4 4 4 4 4 31 

61 5 5 4 2 3 4 4 4 4 4 39 

62 2 2 3 2 3 4 4 4 4 3 31 

63 2 4 5 2 3 4 4 4 4 3 35 

64 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 36 

65 1 4 4 2 4 4 5 4 5 4 37 

66 2 5 3 4 2 4 4 4 4 4 36 

67 4 3 2 3 3 5 5 5 5 5 40 

68 2 4 3 5 2 5 4 5 5 5 40 

69 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 34 

70 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

71 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 31 

72 1 4 4 3 3 3 2 4 3 4 31 

73 2 4 3 4 2 4 3 2 1 5 30 

74 3 4 3 2 3 4 4 4 3 4 34 

75 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 36 

76 1 4 1 2 3 4 4 4 4 4 31 

77 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 35 

78 2 4 3 2 3 4 4 3 4 4 33 

79 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 32 
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80 1 3 4 4 3 3 4 4 4 4 34 

81 3 5 3 3 3 3 4 4 4 4 36 

82 3 1 5 3 3 4 4 4 4 4 35 

83 1 2 5 2 4 4 4 4 4 4 34 

84 2 3 5 1 4 4 4 4 4 4 35 

85 1 3 5 3 4 3 3 3 2 3 30 

86 4 2 5 3 2 5 5 3 3 4 36 

87 1 2 5 3 2 1 1 3 3 5 26 

88 2 2 1 5 2 4 4 4 4 4 32 

89 1 1 1 5 2 4 4 4 4 4 30 

90 2 4 2 5 2 4 4 4 4 4 35 

91 1 2 3 5 4 4 4 4 4 4 35 

92 2 4 2 5 4 2 4 4 4 5 36 

93 2 3 1 3 4 4 5 2 1 5 30 

94 2 1 4 3 4 4 4 4 4 4 34 

95 1 1 2 5 5 4 4 4 4 4 34 

96 2 4 4 5 5 4 4 3 4 4 39 

97 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 36 

98 1 3 3 4 3 4 3 2 2 4 29 

99 1 2 2 2 2 3 3 3 4 3 25 

100 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 35 

101 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 29 

102 4 3 3 3 3 3 4 4 2 3 32 

103 4 2 4 2 3 4 4 3 4 3 33 

104 3 3 3 3 2 4 4 3 2 4 31 

105 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 36 
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Tabulasi  Jawaban Responden Variabel Disiplin Kerja 

no X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 dk 

1 3 3 3 2 3 4 2 3 3 26 

2 5 4 3 4 4 2 3 3 3 31 

3 5 4 4 4 3 4 4 2 3 33 

4 4 4 4 4 3 2 3 3 2 29 

5 4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 

6 5 4 4 5 5 1 2 3 2 31 

7 4 4 4 3 4 4 2 2 3 30 

8 4 4 4 3 4 2 3 4 3 31 

9 3 3 4 4 4 5 3 4 4 34 

10 4 4 4 4 5 5 3 3 3 35 

11 4 3 3 4 4 5 4 4 4 35 

12 4 4 4 5 4 5 4 4 4 38 

13 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

14 3 4 3 4 3 2 4 4 4 31 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 5 4 4 4 4 4 4 2 3 34 

17 5 4 4 4 4 4 3 3 4 35 

18 5 4 4 3 3 3 5 3 2 32 

19 4 4 4 3 4 4 4 4 2 33 

20 3 3 4 4 3 3 5 3 2 30 

21 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

22 4 4 4 4 4 4 5 5 1 35 

23 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

24 4 4 4 4 4 3 3 4 2 32 

25 5 3 4 4 4 4 5 2 3 34 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 2 33 

27 3 4 4 4 4 3 4 2 3 31 

28 2 4 4 4 4 4 2 5 1 30 

29 4 4 4 4 4 3 4 2 3 32 

30 4 4 4 4 4 4 5 3 2 34 

31 5 5 4 4 3 4 2 4 2 33 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

33 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 

34 4 4 3 4 4 3 3 2 1 28 

35 4 4 3 4 4 4 5 3 2 33 

36 4 4 4 4 4 4 4 2 3 33 

37 1 4 4 4 4 4 5 4 2 32 
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38 4 4 4 4 4 3 5 4 3 35 

39 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

40 4 4 4 4 4 4 3 3 2 32 

41 4 4 4 4 4 4 4 5 2 35 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

43 5 4 4 4 4 4 4 2 3 34 

44 4 4 4 4 4 4 3 4 5 36 

45 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

46 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

47 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

48 4 4 4 4 4 4 2 2 3 31 

49 4 4 4 4 4 4 5 2 4 35 

50 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

51 4 4 3 4 4 4 3 3 4 33 

52 4 4 4 4 4 4 2 5 4 35 

53 4 4 3 4 4 4 2 5 3 33 

54 5 4 4 4 4 4 3 3 3 34 

55 4 4 4 4 4 4 2 4 4 34 

56 4 4 4 4 4 4 3 4 2 33 

57 4 4 4 4 4 4 2 5 4 35 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

59 4 4 4 4 4 4 4 5 3 36 

60 4 4 4 4 4 4 3 2 2 31 

61 5 4 4 4 4 4 4 2 3 34 

62 5 4 4 4 4 4 3 2 3 33 

63 4 4 4 4 4 4 5 2 3 34 

64 4 4 4 4 4 4 4 3 2 33 

65 5 4 4 5 4 5 4 2 4 37 

66 4 4 4 4 4 4 3 4 2 33 

67 4 4 5 5 5 5 2 3 3 36 

68 4 5 5 4 5 5 3 5 2 38 

69 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 

70 4 4 4 4 4 4 2 4 4 34 

71 5 5 4 3 3 3 3 3 2 31 

72 5 4 3 2 4 3 4 3 3 31 

73 4 4 4 3 2 1 3 4 2 27 

74 4 4 4 4 4 3 3 2 3 31 

75 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

76 4 4 4 4 4 4 1 2 3 30 

77 4 4 4 4 4 3 4 3 3 33 

78 4 4 4 4 3 4 3 2 3 31 
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79 4 4 4 4 4 4 2 2 2 30 

80 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 

81 3 3 3 4 4 4 3 3 3 30 

82 4 4 4 4 4 4 5 3 3 35 

83 3 4 4 4 4 4 5 2 4 34 

84 4 4 4 4 4 4 5 1 4 34 

85 3 4 3 3 3 2 5 3 4 30 

86 4 4 5 5 3 3 5 3 2 34 

87 4 4 1 1 3 3 5 3 2 26 

88 4 4 4 4 4 4 1 5 2 32 

89 4 4 4 4 4 4 1 5 2 32 

90 4 4 4 4 4 4 2 5 2 33 

91 4 4 4 4 4 4 3 5 4 36 

92 1 1 2 4 4 4 2 5 4 27 

93 1 1 4 5 2 1 1 3 4 22 

94 3 3 4 4 4 4 4 3 4 33 

95 4 3 4 4 4 4 2 5 5 35 

96 3 3 4 4 3 4 4 5 5 35 

97 5 5 3 3 3 3 4 4 5 35 

98 3 2 4 3 2 2 3 4 3 26 

99 3 3 3 3 3 4 2 2 2 25 

100 3 4 4 4 4 4 5 2 5 35 

101 3 3 3 2 3 4 2 3 3 26 

102 5 4 3 4 4 2 3 3 3 31 

103 5 4 4 4 3 4 4 2 3 33 

104 4 4 4 4 3 2 3 3 2 29 

105 4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 
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a) Tabel validitas  Kepemimpinan  

Correlations 

  
x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 Kp 

x1 Pearson 
Correlation 

1 .101 .133 .111 -.056 .089 .190 .095 .061 -.110 .506** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.306 .177 .259 .571 .366 .053 .337 .534 .263 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x2 Pearson 
Correlation 

.101 1 .000 .006 -.116 .010 .036 .041 .057 .116 .345** 

Sig. (2-
tailed) 

.306 
 

.996 .948 .240 .923 .714 .678 .567 .237 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x3 Pearson 
Correlation 

.133 .000 1 
-

.226* 
.061 -.011 -.035 -.022 .043 -.031 .319** 

Sig. (2-
tailed) 

.177 .996 
 

.020 .536 .912 .722 .824 .660 .757 .001 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x4 Pearson 
Correlation 

.111 .006 
-

.226* 
1 .023 -.011 .021 .039 .075 .184 .346** 

Sig. (2-
tailed) 

.259 .948 .020 
 

.814 .909 .830 .689 .445 .061 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x5 Pearson 
Correlation 

-.056 -.116 .061 .023 1 -.041 .104 .015 .146 -.043 .305** 

Sig. (2-
tailed) 

.571 .240 .536 .814 
 

.680 .293 .881 .136 .664 .002 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x6 Pearson 
Correlation 

.089 .010 -.011 -.011 -.041 1 .528** .255** .174 .201* .396** 

Sig. (2-
tailed) 

.366 .923 .912 .909 .680 
 

.000 .009 .075 .040 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x7 Pearson 
Correlation 

.190 .036 -.035 .021 .104 .528** 1 .368** .181 .277** .520** 

Sig. (2-
tailed) 

.053 .714 .722 .830 .293 .000 
 

.000 .064 .004 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x8 Pearson 
Correlation 

.095 .041 -.022 .039 .015 .255** .368** 1 .496** .121 .475** 

Sig. (2-
tailed) 

.337 .678 .824 .689 .881 .009 .000 
 

.000 .221 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
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x9 Pearson 
Correlation 

.061 .057 .043 .075 .146 .174 .181 .496** 1 .054 .524** 

Sig. (2-
tailed) 

.534 .567 .660 .445 .136 .075 .064 .000 
 

.583 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

x10 Pearson 
Correlation 

-.110 .116 -.031 .184 -.043 .201* .277** .121 .054 1 .304** 

Sig. (2-
tailed) 

.263 .237 .757 .061 .664 .040 .004 .221 .583 
 

.002 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

kp Pearson 
Correlation 

.506** .345** .319** .346** .305** .396** .520** .475** .524** .304** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .001 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .002 
 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 

level (2 tailed). 

        

*. Correlation is significant at the 0.05 

level (2-tailed). 

        

 

b) Tabel Reabilitas  Kepemimpinan  

Scale: ALL VARIABLES  

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 105 60.0 

Excludeda 70 40.0 

Total 175 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.639 10 
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a) Tabel  validitas Disiplin Kerja 

 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 dk 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 .610** .188 .000 .184 .053 .095 -.215* -.079 .418** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .054 .998 .061 .594 .334 .028 .424 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.610** 1 .234* -.003 .280** .115 .187 -.068 -.247* .467** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 
 

.016 .976 .004 .241 .056 .489 .011 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.188 .234* 1 .528** .255** .174 -.011 -.011 -.041 .473** 

Sig. (2-
tailed) 

.054 .016 
 

.000 .009 .075 .912 .909 .680 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.000 -.003 .528** 1 .368** .181 -.035 .021 .104 .451** 

Sig. (2-
tailed) 

.998 .976 .000 
 

.000 .064 .722 .830 .293 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.184 .280** .255** .368** 1 .496** -.022 .039 .015 .572** 

Sig. (2-
tailed) 

.061 .004 .009 .000 
 

.000 .824 .689 .881 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.6 Pearson 
Correlation 

.053 .115 .174 .181 .496** 1 .043 .075 .146 .577** 

Sig. (2-
tailed) 

.594 .241 .075 .064 .000 
 

.660 .445 .136 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.7 Pearson 
Correlation 

.095 .187 -.011 -.035 -.022 .043 1 -.226* .061 .377** 

Sig. (2-
tailed) 

.334 .056 .912 .722 .824 .660 
 

.020 .536 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

X2.8 Pearson 
Correlation 

-.215* -.068 -.011 .021 .039 .075 -.226* 1 .023 .239* 

Sig. (2-
tailed) 

.028 .489 .909 .830 .689 .445 .020 
 

.814 .014 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
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X2.9 Pearson 
Correlation 

-.079 -.247* -.041 .104 .015 .146 .061 .023 1 .340** 

Sig. (2-
tailed) 

.424 .011 .680 .293 .881 .136 .536 .814 
 

.000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

dk Pearson 
Correlation 

.418** .467** .473** .451** .572** .577** .377** .239* .340** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .014 .000 
 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
  

 

b) Uji  Reabilitas  Disiplin Kerja  

 

Scale: ALL VARIABLES 

  

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 105 60.0 

Excludeda 70 40.0 

Total 175 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.644 10 
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a) Tabel   validitas  Kinerja 

Correlations 

  
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 kk 

Y1 
Pearson 
Correlation 

1 .122 .188 
-

.026 
-

.152 
.161 -.075 .016 .144 .101 .286** 

Sig. (2-tailed)  .213 .055 .795 .122 .100 .445 .875 .144 .304 .003 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y2 
Pearson 
Correlation .122 1 

.528*

* 
.255*

* 
.174 .201* .006 .068 

.344*

* 
.180 .548** 

Sig. (2-tailed) .213  .000 .009 .075 .040 .950 .492 .000 .066 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y3 
Pearson 
Correlation .188 .528** 1 

.368*

* 
.181 .277** -.018 

-
.012 

.289*

* 
.078 .561** 

Sig. (2-tailed) .055 .000  .000 .064 .004 .858 .907 .003 .429 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y4 
Pearson 
Correlation 

-.026 .255** 
.368*

* 
1 

.496*

* 
.121 .424** 

.294*

* .063 .101 .632** 

Sig. (2-tailed) .795 .009 .000  .000 .221 .000 .002 .521 .307 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y5 
Pearson 
Correlation 

-.152 .174 .181 
.496*

* 
1 .054 .367** 

.512*

* .157 .225* .648** 

Sig. (2-tailed) .122 .075 .064 .000  .583 .000 .000 .109 .021 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y6 
Pearson 
Correlation .161 .201* 

.277*

* 
.121 .054 1 -.115 .027 

.334*

* 
.610** .472** 

Sig. (2-tailed) .100 .040 .004 .221 .583  .243 .782 .000 .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y7 
Pearson 
Correlation 

-.075 .006 
-

.018 
.424*

* 
.367*

* 
-.115 1 

.457*

* .063 -.115 .413** 

Sig. (2-tailed) .445 .950 .858 .000 .000 .243  .000 .521 .243 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y8 
Pearson 
Correlation 

.016 .068 
-

.012 
.294*

* 
.512*

* 
.027 .457** 1 .230* .131 .542** 

Sig. (2-tailed) .875 .492 .907 .002 .000 .782 .000  .018 .182 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
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Y9 
Pearson 
Correlation 

.144 .344** 
.289*

* 
.063 .157 .334** .063 .230* 1 .470** .535** 

Sig. (2-tailed) .144 .000 .003 .521 .109 .000 .521 .018  .000 .000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

Y10 
Pearson 
Correlation .101 .180 .078 .101 .225* .610** -.115 .131 

.470*

* 
1 .492** 

Sig. (2-tailed) .304 .066 .429 .307 .021 .000 .243 .182 .000 
 

.000 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

kk 
Pearson 
Correlation .286** .548** 

.561*

* 
.632*

* 
.648*

* 
.472** .413** 

.542*

* 
.535*

* 
.492** 1 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 

        

*. Correlation is significant at the 0.05 level 

(2-tailed). 

        

 

b) Tabel  Reabilitas  Kinerja 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 105 60.0 

Excludeda 70 40.0 

Total 175 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.677 10 
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1. Kepemimpinan → Kinerja 

 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 kepemimpinana . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: kinerja  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .612a .374 .368 2.289 

a. Predictors: (Constant), kepemimpinan  

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 322.536 1 322.536 61.575 .000a 

Residual 539.521 103 5.238   

Total 862.057 104    

a. Predictors: (Constant), kepemimpinan     

b. Dependent Variable: kinerja     

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.738 2.407  8.201 .000 

kepemimpinan .540 .069 .612 7.847 .000 

a. Dependent Variable: kinerja     
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2. Disiplin Kerja → Kinerja 

 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Disiplin kerjaa . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: kinerja  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .628a .394 .389 2.251 

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja  

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 340.002 1 340.002 67.081 .000a 

Residual 522.056 103 5.069   

Total 862.057 104    

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja     

b. Dependent Variable: kinerja     

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.096 2.506  7.221 .000 

Disiplin kerja    .625 .076 .628 8.190 .000 

a. Dependent Variable: kinerja     
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3. Kepemimpinan dan  Disiplin Kerja → Kinerja  

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Disiplin kerja, 

kepemimpinana 
. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: kinerja  

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .653a .427 .415 2.201 

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, kepemimpinan  

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 367.759 2 183.879 37.944 .000a 

Residual 494.298 102 4.846   

Total 862.057 104    

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, 

kepemimpinan 

    

b. Dependent Variable: kinerja     

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.718 2.517  6.642 .000 

Kepemimpinan .266 .111 .302 2.393 .019 

Disiplin kerja .384 .126 .385 3.055 .003 

a. Dependent Variable: kinerja     
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